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Ernst & Young Financial-Business Advisors S.p.A. — European Actuarial Services

Sono un partner di Ernst & Young in ltalia, azienda nella quale lavoro dal 2006
(avendo in precedenza cooperato come freelance, a partire dal 2000). Sono
responsabile per I'Italia dei gruppi di lavoro di Emst & Young relativi a Solvency 1l ed
al capital management, oltre che per le attivita relative agli aspetti tecnico-attuariali di
IFRS. Sono un attuario qualificato e guido il dipartimento attuariale di Ernst & Young
iin Italia, attualmente composto da 20 professionisti con esperienza negli ambiti Vita,
Danni, finanza e statistica.

Per Emst & Young ho lavorato con tutti i gruppi assicurativi nazionali e internazionali.
Sono esperto di prodotti commercializzati in Italia, di normativa e di aspctti valutativi.
Ho gestito personalmente molti progetti con gruppi assicurativi internazionali, in
qualita di esperto del mercato italiano e coordinatore per i gruppi di lavoro locali.

Principali esperienze maturate in Ernst & Young

Rischio, capitale e Solvency II

- Supporto nell’avvio delle funzioni di Risk Management e nella
definizione delle attivita e delle mansion correlate, includendo il reporting
interno ed esterno (per Vita ¢ Danni).

- Rilevazione e progettazione degli strumenti informative utilizzati dal
Chief Risk Officer per la definizione del risk appetite e per il monitoraggio
delle attivita di gestione de! rischio, suddivise per classe di rischio (tecnico-
assicurativo, di mercato e ALM, di credito).

- Audit di modelli di Economic Capital per il business Vita (secondo le
best practice ed i requisiti di Solvency II).

- Supporto nell’esecuzione degli Studi di Impatto Quantitativo
pianificati nel percorso verso Solvency II (prevalentemente QIS3, QIS4 e
QISS, per imprese e gruppi Vita e Danni)

- Progettazione ed implementazione di un modello di ALM stocastico
per il business Vita (comprendente il generatore di scenari economici,
I’identificazione delle strategie di investimento efficienti, definizione di una
struttura di reporting multi-livello).

- Review delle metodologic analitiche e dei processi relative ai modelli
di capitale esistenti, con finalita di raggiungere la compliance con Solvency 11
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(come definito nell'attualita). Questi progetti hanno comportato [’analisi dello
stato corrente dei modelli di capitale sviluppati dalla funzione di Risk
Management, nonché dei principali modelli valutativi usati dalle funzioni
operative, in modo da verificame [I’internalizzazione nei modelli di
quantificazione del capitale. Questc analisi producono un piano degli
interventi che riporta la principali attivita da svolgere per la convergenza
all’approccio standard di Solvency Il e per definire un frame work coerente
con i requisiti per ’approvazione regolamentare dei modelli interni.

Principi contabili

- Supporto tecnico nei processi di conversione ai principi IFRS per
imprese Vita e Danni, in riferimento all’area finanziaria ed attuariale (IFRS4,
1AS39/32, IFRS7, 1AS18, IFRS3).

- Supporto nella conversion ai principi USGAAP per imprese Vita
(SFASG60, SFAS91, SFAS97, SFAS120).

- Altro: stock options ed altri share-based payments (IFRS2), benefici
per i dipendenti (IAS19, SEAS87).

Embedded value

- Audit di Embedded Value tradizionali e di European e Market
Consistent Embedded Value.

- Implementazione di un modello di Embedded Value e produzione
dell’informativa richiesta (analisi dei movimenti, analisi di sensibilita,
riconciliazione con il patrimonio netto IFRS).

- Valutazione dell’Embedded Value e dell’Appraisal Value per
imprese Vita.

Prodotti assicurativi

- Tariffazione e riservazione per prodotti Vita.

- Taritfazione e testing per prodotti RC Auto.

- Review di piani riassicurativi.

- Audit delle reserve relative alla riassicurazione accettata.

Derivati e strumenti finanziari

- Definizione di metodologie di pricing per derivati esotici.

- Supporto nella valutazione di strumenti index-linked per imprese
Vita.

Consulenza e Revisione Attuariale — G. Ottaviani & Partners

Dal 2000 al 2006, freelance e membro dello Studio Attuariale di Gianluca Ottaviani,
operante in specifici progetti di consulenza e attivita di revisione. Sono stato Attuario
Revisore per alcune imprese Vita e Danni, con incarico ricevuto dalla Societa di
Revisione, Come freelance, ho cooperato in questo periodo con Ernst & Young.

Banca Monte dei Paschi di Siena, Fondiaria-Sai

Prima di aderire allo Studio Attuariale di Gianluca Ottaviani nel 2000, ho lavorato per
1 anno nell’area pianificazione di una banca del Gruppo Monte dei Paschi, e per 1 anno
nell’ufficio aattuariato bilancio di Fonadiaria-Sai (allora SAI).

Seminari ed eventi gestiti come moderator o istruttore

Universita degli Studi di Torino, Anno Accademico 2011/2012
o Life Insurance Techniques — in English
o Non-Life Insurance Techniques — in English

Universita Cattolica decl Sacro Cuore, Milano
o IFRS per contratti assicurativi — fase
o IFRS per contratti assicurativi — fase 11
o Criteri valutativi adottati per QIS4, QIS5 (studi di impatto
quantitativo di Solvency II)
o Sinergic tra IFRS ¢ Solvency I
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MIB School of Management - MIRM (Master in Insurance & Risk
Management), Trieste
o Quantification of operational risks under Solvency II —in English

Comitato Lombardo degli Attuari, Milano
o Intrinsic value e time value delle garanzie assicurative

Programmi formativi per imprese di assicurazione
o Specifiche session formative su Solvency 11, principi e metodologic
di Embedded Value, IFRS assicurativi, tecniche di profit testing

Programmi formativi interni ad Ernst and Young
o Matematica attuariale

Solvency II — in Bnglish

IFRS phase I - in English

IFRS phase II - in English

o 0 O

Ordine Nazionale degli Attuari
Attuario qualificato dal 2000.

Universita degli Studi di Firenze, Facolta di Economia

Corso di Laurea in Scienze Statistiche ed Attuariali. Lavreato con 110/110 con
lode nel 1998, con Tesi intitolata “Exotic Options: Metodi numerici per la
valutazione di Barrier Options”, con la quale ho vinto il premio Giuseppe
Parenti.

Istituto Tecnico Industriale Statale ““Antonio Meucci” — Firenze

Perito tecnico informatico, diplomato con voto 58/60 nel 1994.
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA [TALIANO

ALTRE LINGUE
INGLESE
Eccellente letto, sciitto e parlato.
CAPACITA E COMPETENZE Ho eccellenti competenze e capacita’ sociali, derivanti anche dal mio ruolo in una impresa
RELAZIONALI multiculturale, allinterno della quale ho contati regolari con risorse da tutto il mondo.
CAPACITA E COMPETENZE Ho maturato robuste capacita’ organizzative, che utilizzo conlinuamente per coordinare i miei
ORGANIZZATIVE gruppi di lavoro e per guidare | progetti con client nazionali e multinazionali,
CAPACITA E COMPETENZE Ho esperienza nella determinazione del valore, del rischio e delle voci contabili di natura tecnica.
TECNICHE
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Ernst & Young Financial-Business Advisors S.p.A. — European Actuarial Services

I am a partner of Ernst & Young in Italy, where I have been working since 2006 (from
2000 to 2006 1 have cooperated as a freelance), 1 am responsible at the country level
for the Ernst & Young working groups related to Solvency II and capital management
and to the technical aspects of IFRS. I am a qualified actuary and I lead the actuarial
department of Ernst & Young in Italy, now composed of 20 professionals experienced
in life and non-life technical insurance, finance and statistics.

In Emst & Young I have worked with all the main Italian and multinational insurers.

I am experienced in country specific products, regulation and valuation. I have
managed many projects with international insurers, as expert of the Italian business and
coordinator for the Jocal branch.

Main experiences acquired in Ernst & Young

Risk, capital and Solvency 11

- Support in the set up of the Risk Management functions and in the
definition of the related activities/duties, including internal and external
reporting (life and non-life).

- Assessment and design of the tools to be used by the Chief Risk
Officer for the definition of the risk appetite and the monitoring of the risk
management activities, broken down by class of technical risk (insurance,
market and ALM, credit).

- Audit of Economic Capital models for life business (according to
best practice standards and Solvency II requirements).

- Support in the execution of the Quantitative Impact Studies planned
in the Solvency II definition process (mainly QIS3, QIS4, QISS, both for life
and non-life, solo entities and groups).

- Design and implementation of a stochastic Asset and Liability model
for life business (including economic scenario generator, identification of
efficient investment strategies, definition of multi-level reporting).

- Review of the analytical methodologies and of the operational
processes related to existing capital models, to focus on the achievement of
compliance with Solvency I1 framework (as currently defined). Thesc projects
required the analysis of the current status of the economic capital model
developed by the Risk Management function and of the main valuation
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models used by operating function, assessing the embeddedness of the capital
models. Such analyses lead 10 the definition of a Master plan summarizing the
main activities to carry out the convergence to the standard approach of
Solvency II framework and to define a framework in line with requirements
for regulatory approval.

Accounting standards

- Technical support in IFRS conversion process for life and non-life
insurers, with reference to the actuarial and financial area (IFRS4, 1AS39/32,
IFRS7, IAS18, IFRS3).

- Support in USGAAP conversion for Life insurers (SFASG0, SFAS91,
SFAS97, SFAS120).

- Others: stock options and other share-based payments (IFRS2),
employee benefits (JAS19, SFAS87).

Embedded value

- Audit of traditional Embedded Value and of European and Market
Consistent Embedded Value.

- Implementation of an Embedded Value model and production of the
required disclosures (analyses of movements, sensitivities, reconciliation with
IFRS net worth).

- Calculation of Embedded Value and Appraisal Value for life
insurers.

Insurance products

- Pricing test and reserving for Life insurance products.
- Pricing and testing for Motor TPL products.

- Review of reinsurance plans.

- Audit of reserves related to acquired reinsurance.

Derivatives and financial instruments

- Definition of Pricing methodologies for exotic derivatives.

- Support in the valuation of index-linked financial instruments for
Life insurance companies/groups.

Consulenza e Revisione Attuariale — G, Ottaviani & Partners

From 2000 to 2006, freelance and member of Gianluca Ottaviani’s actuarial firm,
involved in specific consultancy projects and audit activities, ] was Audit Actuary for
several life and non-life insurers, appointed by the audit firm as independent actuary
and responsible for the sign-off of technical reserves subject to audit (in accordance
with the Italian regulation). As a freelance, a cooperation with Ernst & Young was in
place.

Monte dei Paschi di Siena banking group, Fondiaria-Sai insurance group
Prior to joining Gianluca Ottaviani’s firm in 2000, [ have worked for 1 year at Monte

dei Paschi di Siena banking group in the planning area, and 1 year in the life actuarial
reporting office of Fondiaria-Sai (former SAI) insurance group.

Seminars and events managed as trainer

Universita degli Studi di Torino, Anno Accademico 2011/2012
o Life Insurance Techniques — in English
o Non-Life Insurance Techniques — in English

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano
o IFRS for insurance contracts — phase 1
o IFRS for insurance contracts ~ phase Il
o Valuation criteria under QIS4, QIS5 (quantitative impact studies for
Solvency II)
o Synergies between IFRS and Solvency I1
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MIB School of Management - MIRM (Master in Insurance & Risk

Management), Trieste
o Quantification of operational risks under Solvency II — in English

Comitato Lombardo degli Attuari, Milano
o Intrinsic value and time value of guarantees

Training programmes for insurers
o Specific training sessions on Solvency II, Embedded Value
principles and methodology, IFRS for insurers, profit testing
techniques

Internal Ernst and Young training programmes
o Actuarial mathematics
o Solvency IT—in English
o [FRS phase | —in English
o IFRS phase I —in English

Ordinc Nazionale degli Attuari
Qualified Actuary since 2000.

Universita degli Studi di Firenze, Facolta di Economia

Corso di Laurea in Scienze Statistiche ed Attuariali. Graduated summa cum
laude in 1998 (“Exotic Options: Metodi numerici per la valutazione di Barrier
Options”) — winner of Award « Villa Favard - Giuseppe Parenti » for the best
research in the year in finance and statistics.

Istituto Tecnico Industriale Statale “Antonio Meucci” — Firenze

Perito tecnico informatico rated 58/60 in 1994.
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ITALIAN

ENGLISH
EXCELLENT IN READING, WRITING AND SPEAKING

| have excellent social skills, result of my role in a multicultural firm, where | have regular
contacts with people from worldwide.

| have strong organizational skills, used every working day to coordinate my team and to drive
projects with national and multinational clients.

| am experienced in many areas of risk, value and accounting reporting for technical items.
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ALLEGATO B

ELENCO DELLE PUBBLICAZIONI E ATTIVITA’ SCIENTIFICHE, DIDATTICHE O PROFESSIONALI CHE IL
CANDIDATO INTENDE VENGANO VALUTATE Al FINI DEL CONFERIMENTO DELL'INCARICO:

ELENCO DETTAGLIATO DI ULTERIORI DOCUMENTI E_TITOLI UTILI Al FINI DELLA SELEZIONE:

.......................................................................................................

(IL CANDIDATO DOVRA' INDICARE LE BANCHE DATI DA CUI SIA POSSIBILE VISIONARE LE
PUBBLICAZION! O, DIETRO SPECIFICA RISCHIESTA DELLA STRUTTURA O DELLA COMMISSIONE,
PRESENTARE COPIA DELLE STESSE, ANCHE SU SUPPORTO INFORMATICO).
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